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САНХҮҮГИЙН ХЯНАЛТ, ДОТООД АУДИТЫН ГАЗРЫН НЭГДСЭН  

МЕНЕЖМЕНТИЙН ТОГТОЛЦООНЫ ХЭРЭГЖИЛТИЙН ХҮРЭЭНД  

СОНИРХОГЧ ТАЛУУДААС АВСАН АВЛИГЫН ЭРСДЭЛИЙН ТӨСӨӨЛЛИЙН  

СУДАЛГААНЫ ТАЙЛАН 

 

2026 оны 08 дугаар сарын 05-ны өдөр                                                                   Орхон аймаг 

Газрын нэгдсэн менежментийн тогтолцооны хэрэгжилтийг хангах ажлын хүрээнд 

Авлигын эсрэг менежментийн тогтолцооны 37001:2016 Олон улсын стандартын бодлого, 

зорилтын хэрэгжилтийг тодорхойлох зорилгоор сонирхогч талуудаас авлигын эрсдэлийн 

төсөөллийн судалгааг байгууллагын сайтад тогтмол байршуулан ажилладаг. 

            Уг судалгаа нь 10 асуумжтай бөгөөд харилцагч байгууллагууд болон иргэн хэн ч 

судалгаанд оролцох боломжтой.  

2026 оны 08 дугаар сарын 05-ны өдрөөр өссөн дүнгээр 204 харилцагч хамрагдсан 

байна. Судалгаанд хамрагдсан харилцагч, иргэдийн “Сонирхогч талуудаас авах авлигын 

эрсдэлийн төсөөллийн судалгаа”-г цахимаар авч нэгтгэлээ. 

Асуулт 1. Та ажил үүргээ гүйцэтгэхдээ бусдаас хараат бусаар бие даан гүйцэтгэж чаддаг 

уу? 

 

 

 

Дүгнэлт: Судалгаанд оролцогчдын 6% нь 

хараат бус байж чаддаггүй гэж хариулсан 

байна. 

 

Асуулт 2. Цалин, урамшуулал өндөр байвал авлига авахгүй байх нөхцөл бүрдэх үү? 

 

Дүгнэлт: Судалгаанд оролцогчдын 92% 

нь цалин, урамшуулалт өндөр байвал 

авлига авахгүй гэж үзсэн байна. 

 

 

 

94%

6%

ТИЙМ ҮГҮЙ

92%

8%

ТИЙМ ҮГҮЙ



2 

 

Асуулт 3. Та төрийн байгууллагаар өргөдөл, хүсэлтээ шийдвэрлүүлэхдээ бэлэг, шан 

харамж өгч байсан уу? 

 

Дүгнэлт: Судалгаанд оролцогчдын 9% нь 

төрийн байгууллагуудаар өргөдөл, 

хүсэлтээ шийдвэрлүүлэхдээ бэлэг, шан 

харамж өгч байсан гэж хариулсан 

байна. 

 

 

Асуулт 4. Танай байгууллагад хандив тусламжаар ирсэн хөрөнгийн бүртгэл, зарцуулалт 

ил тод байдаг уу ? 

 

Дүгнэлт: Судалгаанд оролцогчдын 96% 

нь хандив тусламжаар ирсэн хөрөнгийн 

бүртгэл, зарцуулалт ил тод байдаг гэж 

хариулсан байна. 

 

 

 

 

Асуулт 5. Танай байгууллагын тендер сонгон шалгаруулалт ил тод байдаг уу ? 

 

Дүгнэлт: Судалгаанд оролцогчдын 91% 

нь байгууллагын тендер сонгон 

шалгаруулалт ил тод байдаг гэж 

хариулсан бол, 9% нь ил тод байж 

чаддаггүй гэж үзсэн байна. 
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Асуулт 6.  Тендер сонгон шалгаруулалтад дараах албан тушаалтнаас аль нь илүү 

нөлөөлдөг гэж үздэг вэ? 

 

Дүгнэлт: Судалгаанд оролцогчдоос улс 

төрийн албан тушаалтан болон хамаарал 

бүхий этгээд тус бүр 39% нь тендер 

сонгон шалгаруулалтад нөлөөлдөг гэж 

үзсэн. Байгууллагын удирдлага 22% 

нөлөөлдөг гэж үзсэн. 

 

 

Асуулт 7. Танай байгууллага авлигын аливаа эрсдэлээс ангид байж чаддаг уу ? 

 

Дүгнэлт: Судалгаанд оролцогчдын 93% 

нь манай байгууллагын авлигаас ангид 

байна гэж үзсэн байна.  
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Асуулт 8. Авлигын эрсдэл нийгмийн аль шатанд байна гэж үзэж байна вэ? 

 

 

Дүгнэлт: Судалгаанд 

хамрагдсан оролцогчдын 

58% нь авлигын эрсдэл улс 

төрийн салбарт их байна 

гэж үзсэн байна. 

 

 

 

Асуулт 9. Төрийн үйлчилгээний цахимжуулалт авлигын эрсдэлийг бууруулах гарц мөн 

үү? 

 

Дүгнэлт: Төрийн үйлчилгээний 

цахимжуулалт авлигын эрсдэлийг 

бууруулах гарц мөн гэсэн асуултад 

судалгаанд оролцогчдын 88% нь тийм 

гэж хариулсан байна. 

 

 

Асуулт 10. Таны бодлоор авлигын эрсдэлийг яаж бууруулах нь зохистой вэ? 
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Дүгнэлт: Авлигын эрсдэлийг яаж бууруулах нь зохистой гэсэн асуултад судалгаанд 

оролцогчдын 62% нь хариуцлага, шийтгэл чангатгах, 23% нь соён гэгээрүүлэх сургалт, 

сурталчилгаа зохион байгуулах гэж үзсэн байна.  

НЭГДСЭН ДҮГНЭЛТ 

Судалгаанд төрийн байгууллагуудын нийт 204 Удирдах албан тушаалтан, Нягтлан 

бодогч, Нярав, Эрсдэл, Дотоод хяналт хариуцсан ажилтан, иргэд хамрагдсан байна. 

Авлигын эсрэг менежментийн тогтолцоо ISO37001:2016 Олон улсын стандартыг үйл 

ажиллагаандаа нэвтрүүлэн ажилладагтай холбоотой авлигын эсрэг тандалтын судалгааг 

байгууллагын сайтад тогтмол байршуулан ажилладаг. 

        Судалгаанд оролцогчдын 90% орчим нь байгууллагадаа авлига, ашиг сонирхлын 

зөрчил байхгүй, 10%-д авлига, ашиг сонирхлын зөрчил тодорхой түвшинд байдаг гэж 

үзсэн байна. Зөрчил үүсэх шалтгаан нь: 

➢ Тендертэй холбоотой итгэл сул буюу улс төрийн албан тушаалтан 39%, 

хамаарал бүхий этгээд 39% нөлөөлдөг. 

➢  Цалин, урамшуулал хангалтгүй нь авлига, шан харамж авах шалтгаан болдог. 

Нийгэмд улс төрийн, төрийн захиргааны албан тушаалтнууд авлигад өртөх эрсдэл 

өндөр байна.  

Авлигыг бууруулах шийдэл нь сахилга хариуцлагыг чангатгах, хяналтыг сайжруулах, 

сургалт сурталчилгаа нөлөөллийн ажил зохион байгуулах гэж хариулсан байна. Авлига, 

ашиг сонирхлын зөрчлийн илрэл бага боловч тендер сонгон шалгаруулах үйл явцын ил 

тод байдал бүрэн хангагдаагүй, улс төрийн нөлөөлөл их гэж дүгнэж байгаа нь анхаарах 

асуудал болж байна.  

САНАЛ, ЗӨВЛӨМЖ: 
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1. Байгууллагын сургалтын төлөвлөгөөнд сонирхогч талуудад чиглэсэн Авлига, ашиг 

сонирхол, ёс зүйн зөрчлөөс ангид ажиллах талаар гадаад, дотоод сургалтыг тусгах, 

зохион байгуулах 

2. Байгууллагын цахим хуудас, мэдээллийн самбараар дамжуулан  авлига, ашиг 

сонирхлын зөрчлөөс ангид ажиллах, авлига үүссэн тохиолдолд хэрхэн авлигыг 

мэдээлэх, шүгэл үлээх талаар зөвлөгөө, мэдээлэл өгч ажиллах 

 
 
 

САНХҮҮГИЙН ХЯНАЛТ, ДОТООД АУДИТЫН ГАЗАР 


